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INTRODUCCION

La planeacion, mediante el instrumento administrativo Plan de Accion, es el ejercicio inicial
mediante el cual se hace una organizacion hace la prevision de objetivos y metas a alcanzar
a lo largo de una vigencia, siendo esta la primera etapa del ciclo administrativo conocido
como PHVA.

Continuando con el ciclo, el Hacer, corresponde al cumplimiento de las actividades, que en
su conjunto dan cuenta de la realizacién de los productos y éstos a su vez, materializaran
al final de la Vigencia, el cumplimiento de los objetivos.

Las acciones de Verificar corresponden a la revisibn de avances mediante los cortes
trimestrales, los cuales son enviados a la Oficina Asesora de Planeacion, para que haga la
consolidacion y genere el informe respectivo, que se viene publicando en la pagina web,
siendo éste el correspondiente al Ultimo periodo de la vigencia 2021.

Finalmente, el Actuar o mejor podria denominarse Ajustar, corresponde al acto final
posterior a la constatacién de lo realizado contra lo planeado, que permite, no solamente
detectar errores y falencias, sino también aciertos y mejoras, de cuyo analisis, con base en
la experiencia, se inicia la formulacion de un nuevo plan, para la vigencia siguiente.

Con lo realizado en 2021, se resalta la valia del talento humano que hace parte del Instituto
Nacional de Salud, el cual, pese a las adversidades, viene dando respuesta a los
requerimientos constantes y en aumento, sin declinar y por el contrario, retomando fuerzas
y continuando con mayor impetu en el cumplimiento de sus obligaciones.

Este informe evidencia la gran gestién desplegada por las dependencias del INS, con
resultados muy satisfactorios que han logrado que se exalte, tanto a nivel nacional como
internacional, el trabajo, dedicacién y compromiso, hecho que llama, desde este ambito de
monitoreo, extender una felicitacion, a las dependencias, los procesos y en general a todas
las instancias institucionales, por los avances y logros, los cuales dejan satisfacciones
personales, grupales, institucionales y de pais.
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REPORTE FINAL CONSOLIDAD 2021 — PLAN DE ACCION

El Plan de Accion, como instrumento de prevision y seguimiento, permite medir el avance
de las metas fisicas y de la ejecucion de los recursos de inversion asignados a través de
los proyectos a algunas dependencias.

En la tabla que se presenta a continuacion, se ilustra la gestion reportada al final de la
vigencia de las metas fisicas, teniendo que el Instituto Nacional de Salud - INS, integrado
por el conjunto de dependencias adscritas al Despacho, la Secretaria General y las
Direcciones Técnicas, responsables de realizar la gestion misional de la institucion, alcanzo
una ejecucion global del 99,98%.

Tabla No. 1 Informacion de las Dependencias y resultados del periodo

NO.
) :
PROY. 0OBJ PROD ACT

NOMBRE REFERENTE PA EJEC.

10 |INSTITUTO NACIONAL DE SALUD 10 ::ii}::d’:;”m OSPINA |1 1AM JMENEZ HERRERA| 99,98% 11| 54| 125| 216
F
CIELO DEL S0CORRO
11 |OFICINA DE CONTROL INTERNO M| CASTILLA PALLARES LUIS HERNANDO PARRA | 100,0% 2 7 7
F . .
: LUIS ERNESTO FLOREZ KATHERINE BUENDi&

12 |OFICINA ASESORA JURDICA 12 | Cpanca FRANCO 100,0% 3l 13| 13
F
13 |OFICINA ASESORA DE PLANEACION 13 |WILLIAM JIMENEZ HERRERA |MILENA VELOSA DUQUE | 100,0% Bl 24| 38
'1 . |OFICNADE TECNOLOGIAS DE LA 14 |ELSA MARLEN BARACALDO | YOLANDA RAMIREZ 100.0% ] X sl

INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES HUERTAS SUAREZ '
F
15 |BRUPO DE COMUNICACIONES 15 |CARDLINA VILLADA MEJi& |CAROLINA VILLADA MEJIA | 100,0% 2 5 9
F

: JUAN CAMILD CHAVARRO | AMANDA JULIETH RIVERA

20 |SECRETARIA GENERAL | HURCIA 100,0% al 8| 2| #
'30 DIRECCION DE INVESTIGACION EN jp  |MARCELA IMARIA MERCADO |EDWIN ALBERTO MELO — . . o

SALUD PUBLICA REYES GONZALEZ '

DIRECCION DE VIGILANCIA EN SALUD FRANKLYN EDWIN PREETO
S ey 0| varADO CAMILD FONSECA FINO 100,0% 1 4l 10| 20

DIRECCION DE REDES EN SALUD ASTRID CAROLINA FLOREZ |ROSA ELVINIA RODRIGUEZ
0 IpisLica 0 |sinchez RODRIGUEZ 100.0% z Bl 13 =
4 E

; ; EDGAR JAVER ARIAS ROSBERT GERMAN
80 |DIRECCION DE PRODUCCION 80 | o inez RAMREZ VARGAS 100,0% 1 3 7| 13
F S
CARLOS ANDRES 2

70 |OBSERVATORIO NACIONAL DE SALUD |70 | oo oo PAOLA BELEFO SALAS | 100,0% 1 4 7| 12

Fuente: Reporte de las dependencias -consolidacién OAP.

El Plan consolidado del Instituto estaba constituido por:

54
125
216

Objetivos
Productos
Actividades.

En su conjunto, el INS cuenta con 11 proyectos de inversion.

3
2
2

Secretaria General

Direccién de Investigacion en Salud Publica
Direccion de Redes en Salud Publica
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Direccion de Vigilancia y Andlisis de Riesgos en Salud Publica
Direccion de Produccion

Observatorio Nacional de Salud

Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

N =

En cuanto a la estructura de los planes, cada dependencia cuenta con un objetivo
transversal, los demas corresponden al desarrollo de su misionalidad, lo que implica que
como son 11 dependencias, de los 54 Objetivos definidos, 43 dan cuenta de las funciones
asignadas a las dependencias.

La cantidad de Objetivos por dependencia es:

o

Secretaria General

Oficina Asesora de Planeacion

Direccién de Redes en Salud Publica

Direccion de Vigilancia y Analisis de Riesgos en Salud Publica
Observatorio Nacional de Salud

Direccion de Investigacion en Salud Puablica

Direccién de Produccion

Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
Oficina Asesora Juridica

Oficina de Control Interno

Grupo de Comunicaciones

NNWWWWEArDMOOO®LE

Diez de las once dependencias alcanzaron resultado del 100% en la ejecucion del Plan en
la vigencia, solamente la Direccion de Investigacion, con el 99,8%, no logré el maximo.

Con respecto de la ejecucion de recursos, en términos de Compromisos, la ejecucion llegd
al 96,9%.

A continuacion, se presentan los resultados por dependencia.

OFICINA DE CONTROL INTERNO - OCI

INSTITUTO NACIONAL DE SALUD
OFICINA ASESORA DE PLANEACION

SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION
Reporte Final Plan de Accién - Vigencia 2021

DEPENDENCIA: |OFICINA DE CONTROL INTERNO

JEFE DE DEPENDENCIA: |CIELO DEL SOCORRO CASTILLA PALLARES
REFERENTE PLAN DE ACCION: |LUIS HERNANDO PARRA

INFORMACION FINANCIERA INFORMACION FINANCIERA

No. de Objetivos:
No. de Productos: 7 Relels ol 100,0%

No. de Actividades:

Fuente: Reporte de las dependencias -consolidacién OAP.
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La OCI formul6 dos objetivos, uno misional y el objetivo transversal, alcanzado el 100% al
cierre de la vigencia.

No contd con recursos de inversion.

LOGRO TRIMESTRAL
OBJETIVO POND | COD. T4 T4l i | TV
Presentar nformes a kas instancias que ko requieran 10%(1100 00.0% | 100,0% | 100.0% 100.0%

Evaluar de manera ndependiente la gestion y resulados de los
procesos NS para usuarios internos v externos, asi como fomentarla | 90%)1101 100,08 100,0% | 100,08 100, 0%
cultura del autocontrol en los servidores plblicos

Avance Trimestral de Productos

100,0%
90,05
80,05
70,05

50,0% POND.; 50%

60,05 51,4%
50,0%

40,0% 34,8%

30,0%

20,0% . —
78% 100%  POND;10%

0,0%

1100 1101

EIECI EIECII EIEC WEIECIV mPOND.

Fuente: Reporte de las dependencias -consolidacién OAP.

OFICINA ASESORA JURIDICA

INSTITUTO NACIONAL DE SALUD

OFICINA ASESORA DE PLANEACION
SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION

Reporte Final Plan de Accién - Vigencia 2021

DEPENDENCIA: |OFICINA ASESORA JURIDICA

JEFE DE DEPENDENCIA; |LUIS ERNESTO FLOREZ SIMANCA
REFERENTE PLAN DE ACCION: | KATHERINE BUENDIA FRANCO

INFORMACION FINANCIERA INFORMACION FINANCIERA

No. de Objetivos:

No. de Productos: 13 Keleiz{ol 100,0%

No. de Actividades: 1

Fuente: Reporte de las dependencias -consolidacién OAP.
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La Oficina Asesora Juridica para su gestion anual formulo tres objetivos, el transversal y
dos misionales, logrando, al final de la vigencia, una gestién del 100%.

LOGRO TRIMESTRAL
CODIGO OBJETIVO POND | COD. T Tl T | TV
1200 Presentar informes a las instancias gue lo requigran 10% (1200 100,0%(100,0%(100,0% | 100,0%
1201 Asesorar para la prevencion del dafio antijuridico A7%|1201 100,0%)100,0%) 100,0%| 100,0%
1202 Realizar la defensa de los intereses del INS 23% (1202 100,0%|(100,0% (100 0% | 100,0%
Avance Trimestral de Productos
B0,0%%
70.0% 67,0% POND.; 67%
60,0%
50,0% 48,3%
40,0% 33,8%
_ POMD.; 23%
30,0% 23,0%
20,0% POND.; 10% 16,2%
- B,4% 10,0% T 10,5%
10,0% 35 0% - 4.1%
0,0%
1200 1201 1202
EJEC| mEIECIH mEJEC EIECIV mPOND.

Fuente: Reporte de las dependencias -consolidacién OAP.
No disponia de recursos de inversion para financiar su gestion.

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

INSTITUTO NACIONAL DE SALUD
OFICINA ASESORA DE PLANEACION

SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION
Reporte Final Plan de Accion - Vigencia 2021

DEPENDENCIA: |OFICINA ASESORA DE PLANEACION

JEFE DE DEPENDENCIA: |WILLIAM JIMENEZ HERRERA
REFERENTE PLAN DE ACCION: |MILENA VELOSA DUQUE

INFORMACION FINANCIERA INFORMACION FINANCIERA

No. de Objetivos:

No. de Productos: (Keleiz{el 100,0%

No. de Actividades:

Fuente: Reporte de las dependencias -consolidacién OAP.
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La Oficina Asesora de Planeacion, con base en los ocho objetivos formulados, alcanzé una
gestién satisfactoria del 100%, hecho que se pone de manifiesto con el cumplimiento de los
compromisos transversales y misionalmente, con la gestion realizada con los proyectos de
inversion, que fueron actualizados cuando fue necesario y con la gestion realizada en el
proceso de autorizacién para comprometer vigencias futuras.

Con respecto de los reportes de planes, se cumplié con el monitoreo y reporte de los planes
de accidn, con la consolidacion y reporte de avances con periodicidad trimestral; asi mismo,
se emitieron los seguimientos al Plan Sectorial de Gestién y Desempefio, de acuerdo con
las solicitudes del Ministerio de Salud, como cabeza de sector. En materia de Calidad, luego
de la gestion de las Auditorias, se obtuvo como resultado la conformidad y el consecuente
mantenimiento de la certificacion.

LOGRO TRIMESTRAL
OBJETIVO POND [ COD. T4 Tl Tl TV
Presentar informes a las instancias que lo reguieran 10% 1300 100,0% | 100 0% (100,0%(100,0%

Asesorar y apoyar la formulacion v gestion de proyectos de inversion 20% 1301 100,0% | 100,0%(100,0% | 100,0%

Administrar los Planes v Programas administrativos del INS 10% (1302 100,0% | 100,0%(100,0%(100,0%

Aszesorar v apoyar la formulacion v seguimiento a Indicadores 10% (1302 100,0% | 100,0%(100,0% ( 100,0%

Adminiztrar |a estrategia de Tramites v Otros Procedimigntos

. . 10% (1204 100,0% | 100,0%(100,0%(100,0%
Administratives

Adelantar la gestion de consolidacidn v reportes e Informes a

Entidades de Control y otros externos, 10% 1305 100,0% | 100,0%]100,0% | 100,0%

Asesorar a las Dependencias en la implementacion del SIG 20% (1306 100,0% | 100,0%(100,0%(100,0%

Administrar la documentacion del SIG 10% (1307 100,0% | 100,0%(100,0% | 100,0%

Avance Trimestral de Productos

POND.; 10%
10.0%

1307
I O .0
POMND.; 20%
130 G0
PPN 4% h
] ) | P e
1305 10,04
Y PPN e% 100
] ) ) I
10,0%
1304 10,0%
e g 0
I ) | P e
1303 1h:8%
o &2
- — POMD.; 10%
1302 q 10,0%
iy oy 6.1
—— POND.; 20%
1301 T oo
7 I aaw -
_ — FOMD.; 10%
1300 q 10,0%
I ppm 5.5%
0,0% 5,0% 10,0% 15,05 20,0% 25,0%

mPOND. WEIECIV WEIECH MWEECH MEIECI

Fuente: Reporte de las dependencias -consolidacién OAP.
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OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

INSTITUTO NACIONAL DE SALUD

OFICINA ASESORA DE PLANEACION
SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION

Reporte Final Plan de Accion - Vigencia 2021

DEPENDENCIA: |OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

JEFE DE DEPENDENCIA: |[ELSA MARLEN BARACALDO HUERTAS
REFERENTE PLAN DE ACCION: | YOLANDA RAMIREZ SUAREZ

INFORMACION FINANCIERA INFORMACION FINANCIERA

No. de Objefivos: No. Proyectos 1 EJECUCION

No. de Productos: LOGRO [yIt[VN1% 8 Total Apropiado: 2.650.000.000

98,82%

No. de Actividades: Total Ejecutado: 2.618.649.097

Fuente: Reporte de las dependencias -consolidacién OAP.

La OTIC formul6 tres objetivos, uno transversal y dos misionales. La gestion general al final
de la vigencia fue del 100%.

LOGRO TRIMESTRAL
CODIGO OBJETNVO POND | COD. T T4 T | TV
1400 Presentar informes a las instancias que lo requieran 10%]1400 100,0%] 100,0%| 100,0%| 100 0%
1401 Iantener la disponibiidad de |a infrasstructura tecnoldgica 5R% 1401 100,0%] 100,0%| 100,0%| 100 0%
1402 Implementar las estrategias del Estado en materia de TIC 35%|1402 100,0% ] 100,0%| 100,0%] 100,0%
Avance Trimestral de Productos
60,0% 55,0%  POND;55%
50,0%
38,8% POMD.; 35%
40,0% 35,0%
20,29
30,0% 26,3%
— 17,5%
20,0% POND.; 10% i
10.0% 6 6% B4% 10,05 8,5% B,8%
0,0%
1400 1401 1402
EJEC] WEIECI mEIEC EIECIV mPOND.

Fuente: Reporte de las dependencias -consolidacién OAP.
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Conto con recursos provenientes de un proyecto de inversion con una apropiacion por valor
de $ 2.650 millones de pesos, mostrando al final de la vigencia una ejecucion del 98,82%.

GRUPO DE COMUNICACIONES

INSTITUTO NACIONAL DE SALUD
OFICINA ASESORA DE PLANEACION

SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION
Reporte Final Plan de Accion - Vigencia 2021

DEPENDENCIA: |GRUPO DE COMUNICACIONES

JEFE DE DEPENDENCIA; |CAROLINA VILLADA MEJIA
REFERENTE PLAN DE ACCION: [CAROLINA VILLADA MEJIA

INFORMACION FINANCIERA INFORMACION FINANCIERA

No. de Objetivos: -

No. de Productos:

No. de Actividades: ‘

Fuente: Reporte de las dependencias -consolidacién OAP.

Weleizlo M 100,0%

El Grupo de Comunicaciones contemplé en su plan de accién para la vigencia, ademas del
objetivo transversal, un objetivo misional, los cuales fueron gestionados satisfactoriamente
con resultado final del 100%.

LOGRO TRIMESTRAL
cODIGD OBJETIVO POND | COD. T T4 T4 TV
1500 Presentar informes a las instancias que Io requigran 0% 1500 100,0%|100,0%) 100,0%| 100,0%
1501 Desarrollar estrategias de comunicacion interna y externa 90%|1501 100,0%) 100,0%|100,0%| 100,0%

Avance Trimestral de Productos

0o %0,0%  POND.;20%
90,0%
80,0% 15.9%
70,0%
60,0%
50,05 45 0%
40,0%
30,0%

30,5%

20,0%
: w  78% 100% POND;10%
10,0% 35  9E

- -

0,0%
1500 1501

EJECI EIECH EJEC EIECIY mPOMD.

Fuente: Reporte de las dependencias -consolidacién OAP.
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SECRETARIA GENERAL

INSTITUTO NACIONAL DE SALUD

OFICINA ASESORA DE PLANEACION
SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION

Reporte Final Plan de Accién - Vigencia 2021

DEPENDENCIA: | SECRETARIA GENERAL

JEFE DE DEPENDENCIA: |JUAN CAMILO CHAVARRO MARIN
REFERENTE PLAN DE ACCION: |AMANDA JULIETH RIVERA MURCIA

INFORMACION FINANCIERA INFORMACION FINANCIERA

No. de Objetivos: m No. Proyectos 3 EJECUCION

No. de Productos: LOGRO [I[VR1L/ "8 Total Apropiado: 7.300.000.000

No. de Actividades: m Total Ejecutado: 7.170.214.438

Fuente: Reporte de las dependencias -consolidacién OAP.

La Secretaria General es la dependencia con el mayor nimero de objetivos, en total 16, de
los cuales 15 son transversales, pues a través de ellos se presta todo el apoyo logistico y
administrativo al Instituto. A continuacién se ilustra la relacion de los Obijetivos.

LOGRO TRIMESTRAL
cODIGO OBJETIVO POND COD. T T T-Il TV
2000 Presentar informes a las instancias que lo requieran 10% | 2000 100,0% | 100,0% | 100,0%|100,0%
2001 Desarrollar acciones en el proceso de ingreso de personal 5% | 2001 100,0% | 100,0% | 100,0%|100,0%
Implementar estrategias administrativas v de gestion para talento

2002 ) ) 5% (2002 100,0% | 100,0% | 100,0%|100,0%
humane en &l lapso de permanencia y retiro

2003 Adelﬁr}tﬁr proceso contractual para la adguisicion de bienes v 5% | 2003 100.0%| 100.0% | 100.0%| 100.0%
servicios del INS

2004 Asesorar a las Dependencias en los precedimientos de los procesos 5% | 2004 100.0%| 100.0% | 100.0%| 100.0%
contractuales

2005 Salvaguardar v vigilar la preservacion de la memoria institucional 5% | 2005 100,0% | 100,0% | 100,0%|100,0%

2006 Implementar v divulgar las técnicas de la administracion documental 5% | 2006 100,0% | 100,0% | 100,0%|100,0%

2007 Gestionar la adquisicion de eguipos de laboratorio v apoyo critico 5% | 2007 100,0% | 100,0% | 100,0%|100,0%

o008 Gestiuna!' el mantenimie.ntcl prevevtivuycurr&cﬁ'\fu de .equipcls de 5% 2008 100.0%| 100.0% | 100.0%]| 100.0%
laboratorio v apoyo critico, garantizando su funcionamiento

2009 Implementar lineamientos y estrategias en aspectos ambientales 5% | 2009 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

2010 Administrar el sistema de PQRSD 5% (2010 100,0% | 100,0% | 100,0%

2011 Presentar informes a las instancias gue lo reguieran 5% (2011 100,0% | 100,0% 100,0%

2012 Elaborar v prezentar los Estados Financieros 8% (2012 100,0% | 100,0% [ 100,0%( 100,0%

2013 Gestionar la dispunibilidg_d de la infraestructura fisica y de bienes 9o |2013 100.0%| 100,0% | 100.0% 100,09
muebles para la operacion del INS.

2014 Administrar el sistema de almacén e inventarios del INS 9% |2014 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

2015 Adelantar otras acciones misionales o administrativas que se 0% |2015 100,0%| 100,0% | 100.0%
programen
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Pese a lo extenso y a la complejidad de sus teméticas, la gestion consolidada al final de la
vigencia fue del 100%.

Par complementar su gestion, contd con el financiamiento a través de 3 proyectos de
inversion, con los cuales realiza gestiones en materia de infraestructura de laboratorios, en
infraestructura fisica (construccién y mantenimiento) y en talento humano. Tuvo una
apropiacion global de $ 7.300 millones, logrando una ejecucion del 98,22%.

Avance Trimestral de Productos

2015 W* q0% - — POND.; 9%
e —————————— e e — T — PONDE %
2018 7 T — L . T
2013 s 1 A%, o q,0% POND.; 9%
— 3% 3 BT — POND; 8%
)
o : o, 6l POND.; 5%
2010 s B T _ — — POND 5%
P 1.7% r ] |
2 [ 15% T — T T POND: 5%
= : B N B - —— POND.; 5%
I008 qw -
I T — POND 5%
2007 g 1B o o
- [ o — = POND: 5%
;
2008 g 15, TEHE
005 _ﬁ T — POND; 5%
mwy
I E— o T - ——POND; 5%
Bl — Lo i
I | P S — POND; 5%
2008 T ] N " A e
- l !! o L o T o -
i _—ng_l — - '_SCH T - =1 — - — POND.; 5%
2001 q R 5 0% .
e ————————————————————— T
ELL U 1o 5o% i 0%
" o 10,0% 12,0%

4,0% 6,0% B,0%
NPOND. WEECIV WEECII WEECH WEJECI
Fuente: Reporte de las dependencias -consolidacién OAP.

DIRECCION DE INVESTIGACION EN SALUD PUBLICA
La Direccion de Investigacion, desde el punto de vista misional, en condiciones normales
desarrolla una gestién bastante critica y preponderante, situacion que se ha acentuado bajo
la situacion de emergencia de la salud publica.
Para adelantar su cometido misional formulé para la vigencia 2021, ademas del objetivo
transversal, dos objetivos misionales, alcanzando al final de la vigencia un logro del 99,8%,
dejandola, por muy poco, como la Unica dependencia que no logré el 100%.

La Direccion de Vigilancia cuenta con 2 proyectos de inversién, para los cuales apropié un
total del $ 10.344 millones, con una ejecucion al final del periodo del 98,53%.

La situacién general de esta Direccion se ilustra a continuacion.
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INSTITUTO NACIONAL DE SALUD

OFICINA ASESORA DE PLANEACION
SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION

Reporte Final Plan de Accién - Vigencia 2021

DEPENDENCIA: [DIRECCION DE INVESTIGACION EN SALUD PUBLICA

JEFE DE DEPENDENCIA: [MARCELA MARIA MERCADO REYES
REFERENTE PLAN DE ACCION: |EDWIN ALBERTO MELO GONZALEZ

INFORMACION FINANCIERA INFORMACION FINANCIERA

No. de Objetivos: No. Proyectos 2 EJECUCION

No. de Productos: LOGRO [R:l*R:V/ W Total Apropiado: 10.344.000.000

98,53%

No. de Actividades: m Total Ejecutado: 10.192.242.788

Fuente: Reporte de las dependencias -consolidacién OAP.

LOGRO TRIMESTRAL
cODIGO OBJETVO POND | COD. T T4 | T | TV
3000 Presentar informes & |as instancias que Io requieran 10%/3000 100,0%|100,0%| 100,0%|100,0%

(3enerar conocimiento cientifico, tecnoldgico & innovacion en salud y

3001 L f0%|3001 100,0%)100,0%) 100 0%/ 997%
ciencias biomedicas
Realizar actividades de transferencia y apropiacion social del
3002 - o “" .p : 30%|3002 100,0%) 100 0%/ 100 0%/ 100,0%
conocimiento en salud y ciencias biomedicas
Avance Trimestral de Productos
70,0%
5g,8%  POND;60%
60,0%
50,0%
40,0% 35,3% POND:; 30%
30,0%
30,0% 24.0%
20,0% POND.; 10% : 15,5%
- g 10.0% 11,8% 10,0%
10,0% 3.5% 59% & . 3.1%
0,0%
3000 3001 3002
EJEC! WEIECH MWEIEC EIECIV W POND.

Fuente: Reporte de las dependencias -consolidacién OAP.
De la dinamica de ejecucion a lo largo de la vigencia, de acuerdo con el reporte, se puede

colegir que las dificultades se presentaron en el Ultimo trimestre, pues la gestion venia
siendo del 100%.
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DIRECCION DE VIGILANCIA Y ANALISIS DEL RIESGO EN SALUD PUBLICA

INSTITUTO NACIONAL DE SALUD
OFICINA ASESORA DE PLANEACION

SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION
Reporte Final Plan de Accién - Vigencia 2021

DEPENDENCIA: |DIRECCION DE VIGILANCIA EN SALUD PUBLICA

JEFE DE DEPENDENCIA: |FRANKLYN EDWIN PRIETO ALVARADO
REFERENTE PLAN DE ACCION: |CAMILO FONSECA FINO

INFORMACION FINANCIERA INFORMACION FINANCIERA

No. de Objetivos: - No. Proyectos 1 EJECUCION

No. de Productos: [Helelz (ol 100,0% REEWNITENL 11.167.200.000

No. de Actividades: m Total Ejecutado: 10.931.292.461

Fuente: Reporte de las dependencias -consolidacién OAP.

La Direccion de Vigilancia y Andlisis del Riesgo en Salud Publica, logré una gestion fisica
del 100% en los 4 objetivos que definio para la vigencia 2021.

LOGRO TRIMESTRAL
OBJETIVO POND | COD. T T T4 TV
Presentar informes a las instancias que lo requieran 10% (4000 100,0%| 100 0% 100,0%(100,0%
Operar &l sistema de vigilancia en salud plblica 40% (4001 100,0%| 100, 0%(100,0%(100,0%
Operar el sistema de gestion del riesgo en salud poblica 30% 4002 100,0% (100 0% 100,0% | 100,0%
FEII'tE|EI:.tEr.|ES capacidades basicas del talento humano en vigilancia en 20% |4003 100.0%)| 100.0%| 100 0% | 100.0%
zalud publica
Avance Trimestral de Productos
45,0% 40,0% POND.; 40%
40,0%
35,0% POND.; 30%
T 30,0%
30,0% POND.; 20%
25,0% 21,054 20,0%
20,0% 16,5% el
15 0% POND.; 10% 13,290 J
15,0% ;.-Bqén":'% OND.; 10% BDNH,S.:.
10,0% L . D%
so% % I 5% 1,7% 1,5%

0,0%

4000 4001 4002 4003

EIECI mEIECI mEIEC EIECIV mPOMND.

Fuente: Reporte de las dependencias -consolidacién OAP.
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Con respecto de la gestiébn de recursos, contaba con un proyecto de inversion y una
apropiacion del $11.167,2 millones de pesos, de los cuales logré una ejecucion del 97,89%.

DIRECCION DE REDES EN SALUD PUBLICA

INSTITUTO NACIONAL DE SALUD
OFICINA ASESORA DE PLANEACION

SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION
Reporte Final Plan de Accién - Vigencia 2021

DEPENDENCIA: |DIRECCION DE REDES EN SALUD PUBLICA

JEFE DE DEPENDENCIA: |ASTRID CAROLINA FLOREZ SANCHEZ
REFERENTE PLAN DE ACCION: |ROSA ELVINIA RODRIGUEZ RODRIGUEZ

INFORMACION FINANCIERA INFORMACION FINANCIERA

No. de Objetivos: - No. Proyectos 2 EJECUCION
No. de Productos: [Heolel: (ol 100,0% REEENIEENI  18.057.800.000

No. de Actividades: Total Ejecutado: 17.070.327A77

Fuente: Reporte de las dependencias -consolidacién OAP.

La Direccién de Redes en Salud Publica, con seis objetivos, logro al final de la vigencia una
ejecucion fisica del 100%. En la dindmica que se observa en los resultados, se observa que
en los semestres precedentes los resultados no eran del 100%, no obstante, finalizando la
vigencia, logra obtener resultados satisfactorios.

En el aspecto financiero, contaba con dos proyectos de inversién y una apropiacion total de
$18.057,8 millones de pesos, alcanzando, al final del ejercicio, una ejecucion equivalente
al 94,53%.

LOGRO TRIMESTRAL
OBJETVO POND | COD. T Tl T | TV
Presentar informes a las instancias que lo reguieran 10% (5000 100,0%| 100,0%|100,0%(100,0%
Coordinar las redes de laboratorios v 1as redes especiales 258 (5001 82 6% 934%(1000%)|100,0%
Ser Laboratorio Nacional de Referencia en temas de salud plblica 30% (5002 100,0%| 96,3%| 97 3%(100,0%

Generar y divulgar informacion por las redes de laboratorios, bancos

y - 15%|5003 100,0% | 100,0%] 100, 0% 100,0%
de sangre, donacion v trasplantes de componentes anatomicos

Coordinar las redes de |laboratorios v |as redes especiales 10%| 5004 100,0%| 93 9%|100,0%|100,0%

Adelantar oftras acciones misionales o administrativas que ze

10%|5005 100,0%) 100,0%/| 100 0% 100,0%
programen
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Avance Trimestral de Productos

35.0% POND.: 30%
30,0%
30,0%
75,0% POND.; 25%
25,0%
20,0% 18,9% POMD.; 15%
- 1oy 15,0% POND.; 10% POND.; 10%
15,0% POND; 10% 12.7%
10,0% 7% 10,0% 10,09
10,0% 7.8% 5.1% B,5%
: 5.9% 6,058
5,09 S0 3,8% 4,0%
1,1% 1,09
0,0%
5000 5001 5003 5004 5005
EJEC| WEIECI mEJEC EIECIV m POND.

Fuente: Reporte de las dependencias -consolidacién OAP.

DIRECCION DE PRODUCCION

INSTITUTO NACIONAL DE SALUD
OFICINA ASESORA DE PLANEACION

SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION
Reporte Final Plan de Accién - Vigencia 2021

DEPENDENCIA: [DIRECCION DE PRODUCCION

JEFE DE DEPENDENCIA; |[EDGAR JAVIER ARIAS RAMIREZ
REFERENTE PLAN DE ACCION: |ROSBERT GERMAN RAMIREZ VARGAS

INFORMACION FINANCIERA INFORMACION FINANCIERA

No. de Objetivos: No. Proyectos 1 EJECUCION
No. de Productos: LOGRO [I[VR1L/ "8 Total Apropiado: 4.000.000.000

No. de Actividades: Total Ejecutado: 3.838.226.713

Fuente: Reporte de las dependencias -consolidacién OAP.

La Direccién de Produccion, con 2 objetivos misionales y el transversal, alcanzé, de manera
consolidada al final del periodo, una ejecucion fisica del 100%.

LOGRO TRIMESTRAL
OBJETIVO POND | COD. T T-ll T4 TV
Presentar informes a las instancias que Io requieran 10%| 6000 100,0%| 100,0%| 100 0% 100,0%

Gestionar los procesos de produccion de bioldgicos, biomodelos,

i i i AR i T5%| 6001 100,0%(100,0% ) 100,0%|100,0%
medios de cultivo v reactivos de diagnostico y referencia

Asistir técnicaments a sus grupos de interés en temas relacionados

15% (6002 100,0%| 100,0%|100,0%|100,0%
con los preductos ofertados
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Avance Trimestral de Productos
B50,0% 75,0% POND.; 75%
70,0%

60,0%

Ln
£
e |
=5

50,0%
40,0% 35.4%
30,0%

POMD.; 15%
20,08 POND.; 10% 14,8% 15,0

+ go; 10,0% 9,0%
10,0% 355 5% B% - 5,6% .
0,0%

6000 6001 6002
EJECI EIECHI EJEC EJECIV mPOMD.

Fuente: Reporte de las dependencias -consolidacién OAP.

Con un proyecto de inversion a cargo y una apropiacion de $ 4.000 millones de pesos, logro
al final del periodo una ejecucién del 95,96%.

OBSERVATORIO NACIONAL DE SALUD

INSTITUTO NACIONAL DE SALUD
OFICINA ASESORA DE PLANEACION

SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION
Reporte Final Plan de Accién - Vigencia 2021

DEPENDENCIA: |[OBSERVATORIO NACIONAL DE SALUD

JEFE DE DEPENDENCIA: [CARLOS ANDRES CASTANEDA ORJUELA
REFERENTE PLAN DE ACCION: |PAOLA BELENO SALAS

INFORMACION FINANCIERA INFORMACION FINANCIERA

No. de Objetivos: - No. Proyectos 1 EJECUCION
No. de Productos: [Helelz (ol 100,0% REEWNITENL B70.226.224

No. de Actividades: n Total Ejecutado: 855.567.114

Fuente: Reporte de las dependencias -consolidacién OAP.

El Observatorio Nacional de Salud, en la vigencia 2021 definid, adicional al objetivo
transversal, tres objetivos misionales, los cuales, a través de la gestion reportada
trimestralmente, alcanzé a lo largo de la vigencia, resultados satisfactorios del 100%, por
tanto, la gestion consolidada fisica final fue del 100%.

Tiene a cargo 1 proyecto de inversion, en el cual apropio recursos por valor de $ 870,2
millones de pesos, alcanzando una ejecucion definitiva del 98,32%.

Informe Final Plan de Accidn - 2021



LOGRO TRIMESTRAL
CODIGO OBJETIVO POND | COD. T | T TV

7000 Presentar informes a las instancias que lo reguieran 10%| 7000 100,0%| 100,0% | 100,0%/|100,0%

Realizar analisis de informacion, primaria y secundaria, epidemiologica

7001 L b 30%| 7001 100,0% | 100,0%|100,0%)100,0%
de oz eventos de interes en salud publica
7002 Divulgar resuttados de las investigaciones realizadas 30% (7002 100,0%| 100,0%|100,0%|100,0%
7003 Presentar informes a las instancias que lo requigran 30% (7003 100,0%| 100,0%|100,0%(100,0%
Avance Trimestral de Productos
35,0% PONMD.; 30% POND.; 30%
30,0% POND; 30% 30,0% 30,0%
30,0%
25,0%
21,18
20,0%
15,0% POND; 10%  12,2%
10,0% ' : 114
10,0% 7,89 8.4%
' 5,9%
5.0% 3,5% 3,3% 2 4%
0,0%
7000 7001 7002 7003
EJEC| mEIECH mEIECH MEIECIV mPOND.

Fuente: Reporte de las dependencias -consolidacién OAP.

CONSOLIDADO INSTITUTO NACIONAL DE SALUD

INSTITUTO NACIONAL DE SALUD

OFICINA ASESORA DE PLANEACION
SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION

Reporte Final Plan de Accidn - Vigencia 2021

DEPENDENCIA: |INSTITUTO NACIONAL DE SALUD

JEFE DE DEPENDENCIA; |MARTHA LUCIA OSPINA MARTINEZ
REFERENTE PLAN DE ACCION: |WILLIAM JIMENEZ HERRERA

INFORMACION FINANCIERA INFORMACION FINANCIERA

No. de Objetivos: No. Proyectos 1 EJECUCION
No. de Productos: [Wolei (ol 00 98%, JEEEVIINEN  54.380.226.224

No. de Actividades: m Total Ejecutado: 52.676.510.788

Fuente: Reporte de las dependencias -consolidacién OAP.
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En términos agregados se tiene que el Instituto Nacional de Salud, se estructura a través
de 11 dependencias:

4 hacen parte del Despacho y brindan apoyo al nivel estratégico:

1200 Oficina Asesora Juridica

1300 Oficina Asesora de Planeacion

1400 Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
Grupo de Comunicaciones

La Secretaria General, de apoyo administrativo y logistico.

2000 Secretaria General

5 &reas misionales:

3000 Direccion de Investigacion en Salud Publica

4000 Direccién de Vigilancia y Andlisis del Riesgo en Salud Publica

5000 Direccion de Redes en Salud Publica

6000 Direccidon de Produccion

7000 Observatorio Nacional de Salud

1 area de control

1100 Oficina de Control Interno.

Se definieron 43 objetivos misionales y el transversal que aplica a las 11 dependencia, con
una ejecucion fisica general del 99,98%.

En materia financiera, 11 proyectos de inversién, distribuidos asi:

1901 Salud Publica y Prestacion de servicios 8 Proyectos
1999 Fortalecimiento de la Gestion y Direccidn del Sector 3 Proyectos

Se apropiaron recursos por valor de $ 52.389,2 millones de pesos y se ejecutaron recursos
por valor de $ 52.676,5 millones de pesos, equivalentes al 96,85%.
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