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INTRODUCCIÓN 

 
 
 
 
La planeación, mediante el instrumento administrativo Plan de Acción, es el ejercicio inicial 
mediante el cual se hace una organización hace la previsión de objetivos y metas a alcanzar 
a lo largo de una vigencia, siendo esta la primera etapa del ciclo administrativo conocido 
como PHVA. 
 
Continuando con el ciclo, el Hacer, corresponde al cumplimiento de las actividades, que en 
su conjunto dan cuenta de la realización de los productos y éstos a su vez, materializarán 
al final de la Vigencia, el cumplimiento de los objetivos. 
 
Las acciones de Verificar corresponden a la revisión de avances mediante los cortes 
trimestrales, los cuales son enviados a la Oficina Asesora de Planeación, para que haga la 
consolidación y genere el informe respectivo, que se viene publicando en la página web, 
siendo éste el correspondiente al último periodo de la vigencia 2021. 
 
Finalmente, el Actuar o mejor podría denominarse Ajustar, corresponde al acto final 
posterior a la constatación de lo realizado contra lo planeado, que permite, no solamente 
detectar errores y falencias, sino también aciertos y mejoras, de cuyo análisis, con base en 
la experiencia, se inicia la formulación de un nuevo plan, para la vigencia siguiente. 
 
Con lo realizado en 2021, se resalta la valía del talento humano que hace parte del Instituto 
Nacional de Salud, el cual, pese a las adversidades, viene dando respuesta a los 
requerimientos constantes y en aumento, sin declinar y por el contrario, retomando fuerzas 
y continuando con mayor ímpetu en el cumplimiento de sus obligaciones. 
 
Este informe evidencia la gran gestión desplegada por las dependencias del INS, con 
resultados muy satisfactorios que han logrado que se exalte, tanto a nivel nacional como 
internacional, el trabajo, dedicación y compromiso, hecho que llama, desde este ámbito de 
monitoreo, extender una felicitación, a las dependencias, los procesos y en general a todas 
las instancias institucionales, por los avances y logros, los cuales dejan satisfacciones 
personales, grupales, institucionales y de país.  
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REPORTE FINAL CONSOLIDAD 2021 – PLAN DE ACCIÓN 
 
El Plan de Acción, como instrumento de previsión y seguimiento, permite medir el avance 
de las metas físicas y de la ejecución de los recursos de inversión asignados a través de 
los proyectos a algunas dependencias. 
 
En la tabla que se presenta a continuación, se ilustra la gestión reportada al final de la 
vigencia de las metas físicas, teniendo que el Instituto Nacional de Salud - INS, integrado 
por el conjunto de dependencias adscritas al Despacho, la Secretaría General y las 
Direcciones Técnicas, responsables de realizar la gestión misional de la institución, alcanzó 
una ejecución global del 99,98%. 
 

Tabla No. 1 Información de las Dependencias y resultados del periodo 

 
Fuente: Reporte de las dependencias -consolidación OAP. 

 
El Plan consolidado del Instituto estaba constituido por: 
 
54  Objetivos 
125  Productos 
216  Actividades. 
 
En su conjunto, el INS cuenta con 11 proyectos de inversión.  
 
3 Secretaría General 
2 Dirección de Investigación en Salud Pública 
2 Dirección de Redes en Salud Pública 
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1 Dirección de Vigilancia y Análisis de Riesgos en Salud Pública 
1 Dirección de Producción 
1 Observatorio Nacional de Salud 
1 Oficina de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones 
 
En cuanto a la estructura de los planes, cada dependencia cuenta con un objetivo 
transversal, los demás corresponden al desarrollo de su misionalidad, lo que implica que 
como son 11 dependencias, de los 54 Objetivos definidos, 43 dan cuenta de las funciones 
asignadas a las dependencias.  
 
La cantidad de Objetivos por dependencia es: 
 
16 Secretaría General 
8 Oficina Asesora de Planeación 
6 Dirección de Redes en Salud Pública 
4 Dirección de Vigilancia y Análisis de Riesgos en Salud Pública 
4 Observatorio Nacional de Salud 
3 Dirección de Investigación en Salud Pública 
3 Dirección de Producción 
3 Oficina de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones 
3 Oficina Asesora Jurídica 
2 Oficina de Control Interno 
2 Grupo de Comunicaciones 
 
Diez de las once dependencias alcanzaron resultado del 100% en la ejecución del Plan en 
la vigencia, solamente la Dirección de Investigación, con el 99,8%, no logró el máximo. 
 
Con respecto de la ejecución de recursos, en términos de Compromisos, la ejecución llegó 
al 96,9%.  
 
A continuación, se presentan los resultados por dependencia. 
 
 

OFICINA DE CONTROL INTERNO - OCI 

 
Fuente: Reporte de las dependencias -consolidación OAP. 
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La OCI formuló dos objetivos, uno misional y el objetivo transversal, alcanzado el 100% al 
cierre de la vigencia. 
 
No contó con recursos de inversión. 
 

 

 
Fuente: Reporte de las dependencias -consolidación OAP. 

 
 

OFICINA ASESORA JURÍDICA 

 
Fuente: Reporte de las dependencias -consolidación OAP. 
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La Oficina Asesora Jurídica para su gestión anual formuló tres objetivos, el transversal y 
dos misionales, logrando, al final de la vigencia, una gestión del 100%. 
 

 

 
Fuente: Reporte de las dependencias -consolidación OAP. 

 
No disponía de recursos de inversión para financiar su gestión. 
 

OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 
 

 
Fuente: Reporte de las dependencias -consolidación OAP. 
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La Oficina Asesora de Planeación, con base en los ocho objetivos formulados, alcanzó una 
gestión satisfactoria del 100%, hecho que se pone de manifiesto con el cumplimiento de los 
compromisos transversales y misionalmente, con la gestión realizada con los proyectos de 
inversión, que fueron actualizados cuando fue necesario y con la gestión realizada en el 
proceso de autorización para comprometer vigencias futuras. 
 
Con respecto de los reportes de planes, se cumplió con el monitoreo y reporte de los planes 
de acción, con la consolidación y reporte de avances con periodicidad trimestral; así mismo, 
se emitieron los seguimientos al Plan Sectorial de Gestión y Desempeño, de acuerdo con 
las solicitudes del Ministerio de Salud, como cabeza de sector. En materia de Calidad, luego 
de la gestión de las Auditorías, se obtuvo como resultado la conformidad y el consecuente 
mantenimiento de la certificación.  

 

 
Fuente: Reporte de las dependencias -consolidación OAP. 
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OFICINA DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y LAS COMUNICACIONES 

 

 
Fuente: Reporte de las dependencias -consolidación OAP. 

 
La OTIC formuló tres objetivos, uno transversal y dos misionales. La gestión general al final 
de la vigencia fue del 100%. 
 

 

 
Fuente: Reporte de las dependencias -consolidación OAP. 
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Contó con recursos provenientes de un proyecto de inversión con una apropiación por valor 
de $ 2.650 millones de pesos, mostrando al final de la vigencia una ejecución del 98,82%. 
 
 

GRUPO DE COMUNICACIONES 
 

 
Fuente: Reporte de las dependencias -consolidación OAP. 

 
El Grupo de Comunicaciones contempló en su plan de acción para la vigencia, además del 
objetivo transversal, un objetivo misional, los cuales fueron gestionados satisfactoriamente 
con resultado final del 100%. 
 

 

 
Fuente: Reporte de las dependencias -consolidación OAP. 
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SECRETARÍA GENERAL 

 

 
Fuente: Reporte de las dependencias -consolidación OAP. 

 
La Secretaría General es la dependencia con el mayor número de objetivos, en total 16, de 
los cuales 15 son transversales, pues a través de ellos se presta todo el apoyo logístico y 
administrativo al Instituto. A continuación se ilustra la relación de los Objetivos. 
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Pese a lo extenso y a la complejidad de sus temáticas, la gestión consolidada al final de la 
vigencia fue del 100%. 
 
Par complementar su gestión, contó con el financiamiento a través de 3 proyectos de 
inversión, con los cuales realiza gestiones en materia de infraestructura de laboratorios, en 
infraestructura física (construcción y mantenimiento) y en talento humano. Tuvo una 
apropiación global de $ 7.300 millones, logrando una ejecución del 98,22%. 
 

 
Fuente: Reporte de las dependencias -consolidación OAP. 

 
 

DIRECCIÓN DE INVESTIGACIÓN EN SALUD PÚBLICA 
 
La Dirección de Investigación, desde el punto de vista misional, en condiciones normales 
desarrolla una gestión bastante crítica y preponderante, situación que se ha acentuado bajo 
la situación de emergencia de la salud pública. 
 
Para adelantar su cometido misional formuló para la vigencia 2021, además del objetivo 
transversal, dos objetivos misionales, alcanzando al final de la vigencia un logro del 99,8%, 
dejándola, por muy poco, como la única dependencia que no logró el 100%. 
 
La Dirección de Vigilancia cuenta con 2 proyectos de inversión, para los cuales apropió un 
total del $ 10.344 millones, con una ejecución al final del periodo del 98,53%. 
 
La situación general de esta Dirección se ilustra a continuación. 
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Fuente: Reporte de las dependencias -consolidación OAP. 

 

 

 
Fuente: Reporte de las dependencias -consolidación OAP. 

 
De la dinámica de ejecución a lo largo de la vigencia, de acuerdo con el reporte, se puede 
colegir que las dificultades se presentaron en el último trimestre, pues la gestión venía 
siendo del 100%. 
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DIRECCIÓN DE VIGILANCIA Y ANÁLISIS DEL RIESGO EN SALUD PÚBLICA 

 

 
Fuente: Reporte de las dependencias -consolidación OAP. 

 
La Dirección de Vigilancia y Análisis del Riesgo en Salud Pública, logró una gestión física 
del 100% en los 4 objetivos que definió para la vigencia 2021. 
 

 

 
Fuente: Reporte de las dependencias -consolidación OAP. 
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Con respecto de la gestión de recursos, contaba con un proyecto de inversión y una 
apropiación del $ 11.167,2 millones de pesos, de los cuales logró una ejecución del 97,89%. 
 
 

DIRECCIÓN DE REDES EN SALUD PÚBLICA 
 

 
Fuente: Reporte de las dependencias -consolidación OAP. 

 
La Dirección de Redes en Salud Pública, con seis objetivos, logró al final de la vigencia una 
ejecución física del 100%. En la dinámica que se observa en los resultados, se observa que 
en los semestres precedentes los resultados no eran del 100%, no obstante, finalizando la 
vigencia, logra obtener resultados satisfactorios. 
 
En el aspecto financiero, contaba con dos proyectos de inversión y una apropiación total de 
$18.057,8 millones de pesos, alcanzando, al final del ejercicio, una ejecución equivalente 
al 94,53%. 
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Fuente: Reporte de las dependencias -consolidación OAP. 

 
 

DIRECCIÓN DE PRODUCCIÓN 
 

 
Fuente: Reporte de las dependencias -consolidación OAP. 

 
La Dirección de Producción, con 2 objetivos misionales y el transversal, alcanzó, de manera 
consolidada al final del periodo, una ejecución física del 100%. 
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Fuente: Reporte de las dependencias -consolidación OAP. 

 
Con un proyecto de inversión a cargo y una apropiación de $ 4.000 millones de pesos, logró 
al final del periodo una ejecución del 95,96%. 
 
 

OBSERVATORIO NACIONAL DE SALUD 
 

 
Fuente: Reporte de las dependencias -consolidación OAP. 

 
El Observatorio Nacional de Salud, en la vigencia 2021 definió, adicional al objetivo 
transversal, tres objetivos misionales, los cuales, a través de la gestión reportada 
trimestralmente, alcanzó a lo largo de la vigencia, resultados satisfactorios del 100%, por 
tanto, la gestión consolidada física final fue del 100%. 
 
Tiene a cargo 1 proyecto de inversión, en el cual apropió recursos por valor de $ 870,2 
millones de pesos, alcanzando una ejecución definitiva del 98,32%. 
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Fuente: Reporte de las dependencias -consolidación OAP. 

 
 
 

CONSOLIDADO INSTITUTO NACIONAL DE SALUD 
 

 
Fuente: Reporte de las dependencias -consolidación OAP. 
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En términos agregados se tiene que el Instituto Nacional de Salud, se estructura a través 
de 11 dependencias: 
 
4 hacen parte del Despacho y brindan apoyo al nivel estratégico: 
 
1200 Oficina Asesora Jurídica 
1300 Oficina Asesora de Planeación 
1400 Oficina de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones 
 Grupo de Comunicaciones 
 
La Secretaría General, de apoyo administrativo y logístico. 
 
2000 Secretaría General  
 
5 áreas misionales: 
 
3000 Dirección de Investigación en Salud Pública 
4000 Dirección de Vigilancia y Análisis del Riesgo en Salud Pública 
5000 Dirección de Redes en Salud Pública 
6000 Dirección de Producción 
7000 Observatorio Nacional de Salud 
 
1 área de control 
 
1100 Oficina de Control Interno. 
 
Se definieron 43 objetivos misionales y el transversal que aplica a las 11 dependencia, con 
una ejecución física general del 99,98%. 
 
En materia financiera, 11 proyectos de inversión, distribuidos así: 
 
1901 Salud Pública y Prestación de servicios   8 Proyectos 
1999 Fortalecimiento de la Gestión y Dirección del Sector 3 Proyectos  
 
Se apropiaron recursos por valor de $ 52.389,2 millones de pesos y se ejecutaron recursos 
por valor de $ 52.676,5 millones de pesos, equivalentes al 96,85%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


